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PLANO DE MARKETING TERRITORIAL PARA A ILHA DE PAQUETA

Este Plano de Marketing Territorial traduz os resultados das pesquisas e do diagndstico em uma agenda
estratégica de orientagdo para os diferentes atores que atuam ou venham a atuar em Paquetd. Seu papel
é indicar caminhos convergentes para o desenvolvimento da llha, e ndo prescrever um modelo Unico de
execugao.

Por seu carater territorial e orientador, o plano ndo atribui responsabilidades, cronogramas, orcamentos
ou metas de execuc¢do. A implementacdo de cada diretriz dependera da articulacdo entre os atores locais,
da disponibilidade de parceiros e das competéncias legais das instituicdes envolvidas. Projetos de duracao
determinada, como o llha Criativa, desenvolvido pela Quitanda com financiamento da Light, podem
funcionar como vetores de ativacdo de parte destas diretrizes, desde que atuem de forma articulada com
o territério e contribuam para capacidades que permanecam na llha apds o encerramento de cada
iniciativa.

Objetivo principal

Orientar o desenvolvimento territorial sustentavel de Paquetd, articulando turismo, qualidade
de vida, valorizacdo da identidade e do patriménio, fortalecimento da economia local e
preservacao da ambiéncia que diferencia a llha.

Objetivos secundarios

e Fortalecer a capacidade de articulacdo dos atores locais e sua interlocucdo com instituicdes
publicas, privadas e da sociedade civil em torno de uma agenda territorial compartilhada.

e Qualificar e diversificar a experiéncia turistica ao longo do ano, ampliando a permanéncia dos
visitantes e a circulagao de valor na economia local sem comprometer o modo de vida dos
moradores.

e Preservar a qualidade ambiental, a convivéncia e a ambiéncia de Paquetd, orientando o
ordenamento dos usos do territério, a mobilidade e a infraestrutura de apoio.

e Fortalecer os negdcios, produtos e servicos locais, estimulando qualificagcdo, formalizacao,
cooperacao e geracao de oportunidades econdmicas vinculadas a identidade do territorio.

e Ativar a identidade, a memdria, a cultura, o patrimonio e a marca llha de Paqueta como
referéncias comuns para orientar iniciativas, experiéncias, produtos e a comunicacdo do territorio.

Principios para a implementacao

e Priorizar o bem-estar dos moradores e a preservacao da ambiéncia local como condi¢des para o
desenvolvimento turistico e econdmico.

e Valorizar e fortalecer iniciativas que ja existem na llha antes de criar estruturas paralelas ou
concorrentes.
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e Estimular cooperacdo entre grupos diferentes a partir de objetivos concretos, reconhecendo a
pluralidade social, cultural e politica do territorio.

e Trabalhar de forma incremental, compativel com a capacidade real de infraestrutura, servicos,
transporte e gestdo de Paqueta.

e Basear decisdes em informacdes verificdveis e em acompanhamento periddico da experiéncia de
moradores, visitantes e empreendedores.

e Buscar continuidade: projetos financiados ou tempordrios devem, sempre que possivel, deixar
conhecimento, redes, ferramentas ou capacidades que permanecam no territorio.

e Manter o Plano de Comunicagao como instrumento separado, responsdvel por traduzir estas
diretrizes em mensagens, canais e a¢ées de divulgacao.

Priorizacao das Diretrizes Estratégicas

Considerando o carater orientador deste Plano de Marketing Territorial e o fato de sua implementacao
depender da articulagdo entre diferentes atores publicos, privados e comunitdrios, as diretrizes
estratégicas foram classificadas segundo sua relevancia relativa para o alcance dos objetivos propostos.

Impacto no alcance dos objetivos — grau em que a implementacdo da diretriz pode contribuir para os
resultados pretendidos pelo Plano, em escala de 1 a 3.

Visibilidade para os publicos — grau em que os resultados decorrentes da diretriz tendem a ser percebidos
por moradores, visitantes, empreendedores e demais publicos envolvidos, também em escala de 1 a 3.

e Alta Prioridade: alto impacto (3) e alta visibilidade (3);

e Prioridade Estratégica: alto impacto (3), com visibilidade moderada ou baixa (1 ou 2);
e Ganhos Rapidos: impacto moderado ou baixo (1 ou 2), com alta visibilidade (3);

e Baixa Prioridade: impacto e visibilidade moderados ou baixos (1 ou 2).

A classificagdao ndo estabelece uma ordem rigida de execugao.

Diretrizes de menor visibilidade podem ser estruturantes para outras acdes, assim como disponibilidade de
recursos, parcerias, oportunidades ou projetos em andamento podem justificar a antecipacdo de
determinadas iniciativas. A priorizacdo deve, portanto, orientar decisdoes e negociagdes sem substituir a
anadlise de contexto de cada ciclo de implementagao.
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Matriz de Priorizagdo das Diretrizes Estratégicas

“ Diretriz estratégica Visibilidade | Classificagdo

Articulacdo
Politica

Articulacdo
Politica

Dinamica Social,
Ambiental e
Ordem Publica

Dinamica Social,
Ambiental e
Ordem Publica

Dinamica Social,
Ambiental e
Ordem Publica

Turismo

Turismo

Turismo

Turismo

Negocios e
Empreendedori
smo

Negocios e
Empreendedori
smo

Negocios e
Empreendedori
smo

Identidade e
Marca do Lugar

Identidade e
Marca do Lugar

1. Consolidar mecanismos permanentes e
plurais de articulagdo entre os atores da llha.

2. Fortalecer a interlocucdo externa e a defesa
de uma agenda comum para Paqueta.

3. Preservar o ambiente, a paisagem, o
patrimonio e a qualidade dos espacos publicos.

4. Promover o ordenamento do uso do espago
publico e a convivéncia entre diferentes
atividades.

5. Qualificar a mobilidade de baixo impacto e a
conectividade da llha.

6. Estruturar mecanismos de acolhimento e
informacao ao visitante.

7. Integrar e fortalecer o calenddrio de eventos
da llha.

8. Implantar sinalizagdo turistica e
interpretativa coerente com a identidade do
territdrio.

9. Diversificar as experiéncias turisticas a partir
dos ativos reais de Paqueta.

10. Valorizar a producgao local e ampliar sua
integracdo a experiéncia de Paqueta.

11. Estimular a formalizacdo e ampliar o acesso
dos pequenos empreendedores a suporte
técnico.

12. Qualificar os empreendedores e fortalecer
redes de cooperacdo econémica.

13. Estimular o uso coerente da marca llha de
Paqueta como referéncia territorial comum.

14. Valorizar a memoria, a culturae o
patrimonio como dimensdes vivas da
identidade de Paqueta.

3

2

Prioridade
Estratégica

Prioridade

Estratégica

Alta
Prioridade

Alta
Prioridade

Alta
Prioridade

Ganhos
Rapidos

Ganhos
Rapidos

Ganhos
Rapidos

Alta
Prioridade

Alta
Prioridade

Prioridade
Estratégica

Prioridade
Estratégica

Ganhos
Rapidos

Prioridade
Estratégica
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Eixo 1 — Articulacao Politica

A fragmentacdo entre grupos e a dificuldade de interlocucdo continuada com instancias externas aparecem
de forma recorrente no diagndstico. Este eixo busca fortalecer a capacidade coletiva de formular pautas
comuns, articular parceiros e dar continuidade as demandas estratégicas da llha.

Objetivo do eixo: Fortalecer a articulacdo entre atores locais e ampliar a capacidade de
interlocugao institucional de Paquetd, criando condigdes para que as demais diretrizes do plano
possam avangar.

Diretriz Estratégica 1 — Consolidar mecanismos permanentes e plurais de articulagdo
entre os atores da llha.

Impacto: 3 | Visibilidade: 2 | Prioridade Estratégica
Orientag¢Oes para implementacao:

e Estimular espacos regulares de didlogo entre Administracdo local, representacdo comunitaria,
empreendedores, atores culturais, prestadores de servigos, grupos socioambientais, instituicoes e
demais redes atuantes no territério.

e Organizar as agendas de articulagdo em torno de problemas e objetivos concretos, reduzindo o
impacto de disputas de protagonismo, diferencas politicas ou conflitos pessoais sobre pautas de
interesse comum.

e Ampliar a participagdo de grupos que tendem a estar menos presentes nos espagos de
representacdo, incluindo pequenos empreendedores, trabalhadores informais, jovens e
moradores de diferentes areas da Ilha.

e Compartilhar informacdes sobre projetos em curso ou planejados, buscando complementaridade
entre iniciativas e evitando sobreposicao de esforcos, concorréncia desnecessdria e conflitos de
agenda.

Diretriz Estratégica 2 — Fortalecer a interlocugdo externa e a defesa de uma agenda
comum para Paqueta.

Impacto: 3 | Visibilidade: 2 | Prioridade Estratégica
Orientag0Oes para implementacao:

e Organizar as principais demandas territoriais e apresenta-las de forma articulada aos orgdos
publicos, concessionarias, instituicdes de fomento e potenciais parceiros.

® Priorizar, na interlocugdo institucional, temas que condicionam o desenvolvimento da llha, como
transporte aquavidrio, conservacao urbana, patriménio, meio ambiente, ordenamento,
infraestrutura turistica e servigos publicos.
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e Buscar continuidade na representacao das pautas de Paqueta, reduzindo a dependéncia de
mudancas de gestdo, liderancgas ou relacdes pessoais.

e Atrair parcerias, recursos e projetos externos que respondam as prioridades identificadas no
diagndstico e se integrem as redes locais, evitando iniciativas desconectadas das necessidades do
territério.

Eixo 2 — Dinamica Social, Ambiental e Ordem Publica

A atratividade de Paqueta depende diretamente da preservacdo de sua tranquilidade, paisagem, natureza,
seguranca percebida e modo de vida. O crescimento da visitacdo e das atividades econdmicas deve ser
compatibilizado com a capacidade da Ilha, o uso compartilhado dos espacos publicos e a qualidade de vida
dos moradores.

Objetivo do eixo: Preservar a qualidade ambiental e social de Paquetd, orientando o uso do
territério, a manutencdo dos espacos publicos, a convivéncia e a mobilidade de forma
compativel com a identidade e a capacidade da llha.

Diretriz Estratégica 3 — Preservar o ambiente, a paisagem, o patriménio e a qualidade
dos espagos publicos.

Impacto: 3 | Visibilidade: 3 | Alta Prioridade
Orientag0Oes para implementacao:

e Acompanhar os indicadores oficiais de balneabilidade e ampliar o acesso da populacdo e dos
visitantes a informacgdes atualizadas e confidveis sobre as praias.

e Evitar orientacdes baseadas apenas na aparéncia da dgua e priorizar sempre dados oficiais e
critérios técnicos na comunicacao sobre condi¢des de banho.

e Fortalecer acbes de cuidado, recuperacdo e manejo de praias, areas verdes, arborizacao, orla,
pracas, parques, monumentos e demais bens de valor ambiental ou paisagistico.

e Construir uma agenda continuada de manutencdo de ruas, iluminag¢do, mobilidrio urbano,
banheiros publicos, acessibilidade e espacos de convivéncia, articulando demandas aos érgaos
competentes.

e Estimular educacdo ambiental e corresponsabilidade de moradores, visitantes, empreendedores e
organizadores de eventos no cuidado com residuos, vegetacao, praias e espacos publicos.

e Acompanhar pressdes de ocupacado e intervencdes em areas protegidas, encaminhando situagdes
irregulares as instancias competentes e preservando a integridade ambiental e paisagistica do
territorio.

Pagina | 82



HQD

Marketing Territorial

Diretriz Estratégica 4 — Promover o ordenamento do uso do espago publico e a
convivéncia entre diferentes atividades.

Impacto: 3 | Visibilidade: 3 | Alta Prioridade

Orientag0Oes para implementacao:

Construir referéncias compartilhadas para realizagdo de eventos, comércio eventual, uso de som,
descarte de residuos, circulacdo de mercadorias e ocupagdo temporaria de dreas publicas.

Compatibilizar eventos e grandes fluxos de visitantes com a capacidade de transporte, banheiros,
limpeza, seguranga, alimentagao e atendimento existente na llha.

Organizar os fluxos na area de chegada e saida das barcas, reduzindo conflitos entre pedestres,
servicos de transporte, comércio, entregas e circulacdo cotidiana dos moradores.

Fortalecer orientacdo, mediacdo e conscientizacdo como instrumentos de prevencao de conflitos,
sem substituir a fiscalizacdo e a aplicacdo das normas quando necessarias.

Aprimorar canais acessiveis para registro de problemas, solicitacdes e ocorréncias e utilizar essas
informacdes para identificar questdes recorrentes e orientar prioridades.

Diretriz Estratégica 5 — Qualificar a mobilidade de baixo impacto e a conectividade da

Ilha.

Impacto: 3 | Visibilidade: 3 | Alta Prioridade

Orientag¢Oes para implementacao:

Tratar a regularidade, a previsibilidade, a capacidade e a qualidade das barcas como condicdo
estratégica para a vida dos moradores e para o desenvolvimento turistico.

Defender adequacdes de operacdo e capacidade nos periodos de maior demanda e em eventos,
com comunicacao antecipada e compativel com os fluxos previstos.

Estimular a organizacdo, regularizacao e qualificacdo dos modais locais de transporte, com
atengdo a seguranga, acessibilidade, atendimento e convivéncia no espago publico.

Integrar os modais locais aos principais atrativos, praias, equipamentos culturais e dreas
comerciais, favorecendo a distribuicdo dos visitantes por diferentes partes da Ilha.

Preservar o carater de mobilidade leve e de baixa presenca de veiculos motorizados como parte
da qualidade de vida e da identidade de Paqueta.

Eixo 3 — Turismo

Paquetd ja possui forte atratividade para visitacdo, mas ainda converte de forma limitada essa forca

simbdlica em permanéncia, consumo distribuido e experiéncias articuladas. O eixo de turismo busca

qualificar o que ja existe, diversificar motivacdes de visita e ampliar a relacdo entre os atrativos da llha,

seus negocios e sua vida cultural.
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Objetivo do eixo: Qualificar e diversificar a experiéncia turistica de Paquetd durante todo o ano,
ampliando a permanéncia e a circulagao dos visitantes pelo territério, de modo compativel com
a capacidade local e com a preservagdao do modo de vida da Ilha.

Diretriz Estratégica 6 — Estruturar mecanismos de acolhimento e informagdo ao visitante.

Impacto: 2 | Visibilidade: 3 | Ganhos Rdpidos

Orientag¢Oes para implementacao:

Facilitar o acesso, antes e durante a visita, a informacdes atualizadas sobre barcas, praias,
atrativos, servicos, alimentacdo, hospedagem, mobilidade, horarios de funcionamento, eventos e
regras de convivéncia.

Articular pontos fisicos e canais digitais de informacdo, com especial atengdo ao momento de
chegada a llha e as duvidas mais frequentes dos visitantes.

Manter atualizado o mapeamento de atrativos, equipamentos culturais, servigos e negdcios de
interesse do visitante, incluindo informacGes de acessibilidade quando disponiveis.

Qualificar os prestadores que atuam no primeiro contato com o visitante como agentes de
acolhimento e orientacdo sobre a llha.

Estimular o acompanhamento periddico do perfil, motivacGes, permanéncia e satisfacdo dos
visitantes para apoiar decisGes futuras sobre a oferta turistica.

Diretriz Estratégica 7 — Integrar e fortalecer o calenddrio de eventos da llha.

Impacto: 2 | Visibilidade: 3 | Ganhos Rdpidos

Orientag¢Oes para implementacao:

Organizar um calendario compartilhado que reuna festas tradicionais e religiosas, atividades
culturais e literdrias, eventos esportivos, iniciativas gastrondmicas, acdes ambientais e outras
programacdes relevantes.

Evitar sobreposicdo desnecessaria de datas e estimular complementaridade entre eventos,
espacos, comerciantes e produtores locais.

Utilizar o calendario para fortalecer periodos de menor movimento e incentivar visitas com maior
permanéncia, respeitando a capacidade do territorio.

Priorizar o fortalecimento de eventos e manifestaces ja reconhecidos pela comunidade antes de
multiplicar novas agendas desconectadas da cultura local.

Planejar eventos em didlogo com transporte, limpeza, seguranca, infraestrutura e moradores,
reduzindo impactos negativos sobre a vida cotidiana.
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Diretriz Estratégica 8 — Implantar sinalizagdo turistica e interpretativa coerente com a
identidade do territorio.

Impacto: 2 | Visibilidade: 3 | Ganhos Rapidos

Orientag0Oes para implementacao:

Orientar a implantacdo de sinalizacdo integrada para praias, parques, trilhas, pontos histéricos,
equipamentos culturais, servicos e principais percursos da llha.

Associar a sinalizacdo fisica a conteudos digitais complementares, permitindo aprofundar
histérias, lendas, memoria, patrimonio e informacdes de servico sem sobrecarregar o espaco
urbano.

Adotar linguagem visual coerente com a marca llha de Paqueta e com a ambiéncia local, evitando
excesso de placas e poluicdo visual.

Incorporar principios de acessibilidade e legibilidade na concep¢ao das informacgdes destinadas a
moradores e visitantes.

Assegurar que conteudos histdricos e culturais sejam produzidos a partir de fontes e referéncias
confidveis e, sempre que possivel, com participacao dos guardides locais da memdria.

Diretriz Estratégica 9 — Diversificar as experiéncias turisticas a partir dos ativos reais de
Paqueta.

Impacto: 3 | Visibilidade: 3 | Alta Prioridade

Orientag¢Oes para implementacao:

Estruturar experiéncias e roteiros associados a histdria, memoria, literatura, cultura, natureza,
gastronomia, atividades nduticas e esportivas, respeitando as condicbes ambientais e regulatdrias
de cada atividade.

Articular roteiros com negécios, equipamentos culturais, guias, prestadores de transporte e
produtores locais, favorecendo a circulagdo de renda dentro da llha.

Estimular experiéncias de base comunitaria nas quais moradores e grupos locais participem da
construcdo e da interpretacdo do territério, sem transformar a vida cotidiana em produto
artificial.

Desenvolver ofertas compativeis com os diferentes perfis de visitantes identificados nas
pesquisas, reconhecendo tanto o turismo de sol e praia quanto os publicos interessados em
cultura, eventos, gastronomia, natureza e permanéncia com hospedagem.

Associar a experiéncia turistica ao posicionamento “llha de Paqueta — viva no seu tempo”,
valorizando o ritmo desacelerado, a travessia, a contemplagdo, a convivéncia e a descoberta
gradual do territorio.
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Eixo 4 — Negocios e Empreendedorismo

O turismo é central para a economia local, mas o diagndstico revela informalidade, sazonalidade, baixa
estruturacdo de parte dos negdcios e potencial ainda pouco explorado em produtos, gastronomia,
artesanato e economia criativa. O eixo busca ampliar a capacidade de os atores locais reterem valor gerado
pela visitacdo e transformarem a identidade territorial em oportunidades econ6micas sustentdveis.

Objetivo do eixo: Fortalecer os negdcios, produtos e servigos locais e ampliar as oportunidades
de trabalho e renda, estimulando qualificagdo, formalizagao, cooperagdo e conexdo entre a
economia de Paquetd e sua identidade territorial.

Diretriz Estratégica 10 — Valorizar a produ¢do local e ampliar sua integra¢do a
experiéncia de Paqueta.

Impacto: 3 | Visibilidade: 3 | Alta Prioridade
OrientagOes para implementacao:

e Manter atualizado o mapeamento de negdcios, servicos, produtores, artesaos, iniciativas
gastronomicas e atividades criativas existentes na llha.

e Estimular produtos e servicos que expressem caracteristicas reais de Paqueta, evitando a
reproducdo de lembrancas turisticas genéricas e valorizando saberes, histérias, ingredientes,
imagens e modos de fazer locais.

® Aproximar gastronomia, artesanato, cultura, memdaria e criatividade das experiéncias turisticas e
dos eventos da llha.

e Criar oportunidades coletivas de visibilidade e comercializacdo da producao local, preservando a
diversidade de produtores e evitando concentracdo em poucos atores.

e Estimular redes de indicacdo entre hospedagem, alimentacdo, transporte, cultura, comércio e
servicos, aumentando a circulagdo do visitante e do consumo entre diferentes negdcios.

Diretriz Estratégica 11 — Estimular a formalizacdo e ampliar o acesso dos pequenos
empreendedores a suporte técnico.

Impacto: 3 | Visibilidade: 2 | Prioridade Estratégica
Orientag¢Oes para implementacao:

e Facilitar a aproximacdo de empreendedores com instituicOes capazes de orientar formalizacao,
licenciamento, gestao financeira, aspectos juridicos, acesso a crédito e participacdo em editais ou
programas de apoio.

e Adotar linguagem e formatos de apoio acessiveis aos pequenos negdcios e trabalhadores
informais, reduzindo barreiras que historicamente limitam sua participa¢cdo em capacitacdes e
iniciativas coletivas.
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Tratar a formalizagao como processo de fortalecimento da atividade econdmica e de ampliagao de
direitos, e ndo apenas como exigéncia burocratica.

Estimular condigdes mais equilibradas de concorréncia entre negdcios e maior capacidade coletiva
de representacdo do setor econémico local.

Diretriz Estratégica 12 — Qualificar os empreendedores e fortalecer redes de cooperagdo
econdémica.

Impacto: 3 | Visibilidade: 2 | Prioridade Estratégica

Orientag¢Oes para implementacao:

Estimular programas continuados de capacitacdo em gestao, hospitalidade, atendimento,
marketing, meios digitais, sustentabilidade e planejamento de negécios.

Qualificar especialmente os servicos que atuam diretamente na experiéncia turistica, como
hospedagem, alimentacao, guias, eco taxis, charretes elétricas e demais prestadores de receptivo.

Incorporar histéria, memoria, patrimoénio e identidade de Paquetd a formacao dos profissionais
gue apresentam a llha aos visitantes.

Estimular cooperacdo entre empresas e prestadores para indicacao de clientes, construcao de
experiéncias integradas e melhor aproveitamento dos diferentes periodos de demanda.

Aproximar jovens e moradores em busca de trabalho das oportunidades ligadas ao turismo, a
cultura, a economia criativa, aos servicos e aos novos projetos que venham a atuar no territorio.

Eixo 5 — Identidade e Marca do Lugar

As pesquisas mostram que Paquetd ndo precisa inventar uma identidade: histéria, memdria, natureza,

tranquilidade, segurancga percebida, pertencimento, acolhimento, bucolismo, vida familiar, nostalgia e

sensagao de refugio ja formam um nucleo identitario reconhecido. O desafio é ativar esses atributos de

forma coletiva e coerente, sem reduzir a Ilha a uma imagem turistica idealizada ou congelada no passado.

Objetivo do eixo: Consolidar a identidade territorial e a marca Ilha de Paqueta como referéncias
compartilhadas para fortalecer pertencimento, orientar projetos e qualificar experiéncias,
produtos, servicos e manifesta¢des culturais vinculadas ao territdrio.
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Diretriz Estratégica 13 — Estimular o uso coerente da marca Ilha de Paqueta como
referéncia territorial comum.

Impacto: 2 | Visibilidade: 3 | Ganhos Rapidos

Orientag0Oes para implementacao:

Promover a adogdo voluntaria da marca “llha de Paquetd — viva no seu tempo” por iniciativas,
negdcios, eventos e projetos que desejem se associar a identidade do territdrio, respeitando o
manual de uso da marca.

Manter uma Unica marca territorial como elemento integrador, evitando fragmentacao por
submarcas ou identidades concorrentes que enfraguecam o reconhecimento do conjunto da llha.

Associar o uso da marca a atributos efetivamente reconhecidos nas pesquisas — histdria,
memodria, natureza, tranquilidade, acolhimento, pertencimento, bucolismo, vida familiar,
nostalgia, refugio e experiéncia singular — para que a marca funcione como expressao do
territério e ndo apenas como elemento grafico.

Estimular negdcios e projetos a traduzirem esses atributos em experiéncias, produtos,
ambientacdo, atendimento e narrativas prdprias, sem impor padronizacdo excessiva a diversidade
local.

Acompanhar periodicamente a percep¢ao de moradores e visitantes para verificar se o
posicionamento da marca permanece coerente com a experiéncia concreta da llha.

Diretriz Estratégica 14 — Valorizar a memoria, a cultura e o patriménio como dimensdes
vivas da identidade de Paquetd.

Impacto: 3 | Visibilidade: 2 | Prioridade Estratégica

Orientag¢Oes para implementacao:

Aproximar museus, espacos culturais, coletivos, escolas, moradores, pesquisadores e projetos de
memoaria em acdes que ampliem o acesso a histéria e as narrativas da llha.

Estimular o registro e a circulacdo de histérias de vida, tradicdes, festas, personagens, lendas,
referéncias literdrias, manifesta¢Oes artisticas e memarias de diferentes grupos sociais.

Ampliar a interpretacdo e o uso educativo do patrimonio historico, paisagistico e cultural,
conectando preservacao, pertencimento e experiéncia do visitante.

Fortalecer a defesa da conservacdo, recuperacao e acesso aos bens patrimoniais, articulando a
sociedade local aos 6rgdos e instituicdes competentes.

Valorizar a memdéria sem congelar a identidade no passado, reconhecendo também a producdo
cultural contemporanea e as contribuicoes de diferentes geracdes e grupos que hoje constroem
Paqueta.
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Sintese do direcionamento estratégico

Resultado estratégico buscado

Articulagao Politica

Construir capacidade coletiva de formular agendas comuns, articular
parceiros e dar continuidade as demandas da llha.

Dinamica Social, Ambiental e
Ordem Publica

Proteger a qualidade de vida, a ambiéncia e o patrimonio,
compatibilizando turismo, mobilidade, atividades econémicas e uso do
espaco publico.

Empreendedorismo

Turismo Qualificar e diversificar experiéncias, ampliar permanéncia e distribuir
melhor os fluxos e os beneficios da visitacdo pelo territorio.
Negocios e Aumentar a capacidade dos atores locais de transformar visitacao,

identidade e criatividade em trabalho, renda e negdcios mais
estruturados.

Identidade e Marca do Lugar

Ativar uma identidade ja reconhecida e transforma-la em referéncia
comum para pertencimento, projetos, produtos, servigos e
experiéncias.

Articulacao com projetos e parceiros

O Plano de Marketing Territorial deve funcionar como referéncia para iniciativas existentes e futuras, sem

substituir a autonomia dos atores que as conduzem. Projetos com financiamento e prazo determinados

podem acelerar diretrizes estratégicas, especialmente quando utilizam estruturas e conhecimentos ja

existentes, trabalham em parceria com atores locais e deixam capacidades permanentes apds o término

do financiamento.

e |dentificar, antes de cada iniciativa, a qual eixo e diretriz do plano ela contribui.

® Priorizar complementaridade com agdes e organizagdes existentes em vez de criar estruturas

paralelas.

e Compartilhar conhecimento, metodologias, dados e ferramentas produzidas ao longo dos

projetos.

e Fortalecer pessoas, redes e organizagoes locais para que resultados possam continuar apds o
encerramento de recursos externos.

e Preservar a neutralidade territorial do plano: nenhum projeto, empresa, associa¢do ou gestdo
publica deve ser tratado como proprietario exclusivo de sua implementacao.
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